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PLAN MANAGERIAL AL FACULTATII DE DREPT
SI ADMINISTRATIE PUBLICA pe anii 2012-2016

Programul pe care il propunem pentru anii 2012-2016 reprezintd o
continuare a celui pe care l-am desfasurat in perioada 2008-2012 in care am fost
decan al Facultatii de Drept s1 Administratie Publicad. El cautd sa inlature unele
neajunsuri care au existat In activitatea institutiei si sd identifice noi forme de
activitate in asa fel ca sa-s1 mentind n continuare buna imagine pe care o are cel
putin in zona de Vest a tarii §i sd devind una de referintd intre facultatile de
profil din tard. Nu ne putem propune obiective grandioase, ci unele realiste care
sd tind seama de potentialul nostru didactic si stiintific, de dotarea materiald a
facultitii, de un anumit specific al srudentilor care frecventeaza facultatea. In
ceea ce priveste potentialul didactic vom preciza ca avem cadre didactice de o
foarte buna reputatie profesionald care is1 desfasoard activitatea ca magistrati sau
avocati. In consecintd activitatea lor didactica poate avea loc in general dupi
masi. In ceea ce priveste studentii trebuie sa avem in vedere ci in destule cazuri
acestia lucreaza, sunt absolventi ai altor facultdti exercitdnd sau nu profesiile
dobandite la acestea. Au fost cazuri de studenti chiar cu titlul de doctor intr-o
specializare absolvitd anterior. Aceasta solicitd un orar flexibil care sa tind
seama si de programul studentilor care lucreazd, repartizdndu-i 1n grupe
adecvate.

I. INVATAMANTUL

1. Obiectivul nostru esential este asigurarea calitatii Tnvatamantului, ceruta
cum se stie si in Legea invatamdntului. Este stiut ca universitdtile sunt
clasificate anual, chiar daca observatii destule se pot face in legatura cu
criteriile utilizate. Trebuie sd urmarim o clasificare superioard a facultatii
noastre intre cele cu profil juridic potrivit potentialului didactic,
profesional si stiintific real al institutiei noastre.

2. Planurile de invatamant trebuie sa fie perfectionate anual urmarindu-se
conformarea lor cu ultimele rezultate ale domeniului. Trebuie tinut seama
de experienta facultatilor cu prestigiu din tard si, daca e posibil, de
planurile de Tnvatamant ale unor facultati straine.



Fisele disciplinelor vor fi actualizate in fiecare an, iar bibliografia va
trebui sd includa, potrivit aprecierilor fiecarui titular de disciplina,
contributiile valoroase aparute intre timp.

Trebuie asiguratd baza de invatare, in primul rand prin achizitia prin
biblioteca Universitatii “Tibiscus” a celor mai valoroase aparitii de carte
juridica. Asa cum s-a procedat si pand acum, comenzile de carte juridica
de catre bibliotecd se vor face in urma consultarii unui cadru didactic in
domeniu de la Facultatea de Drept si Administratie Publicd. Acesta va
studia ofertele editurilor specializate in carte judicd. Biblioteca
Universitatii “Tibiscus” va trebui sd dispund de asemenea de revistele
prestigioase in domeniul juridic. Atragem atentia ca de existenta unui
fond corespuntator de carte juridica depinde si mentinerea acreditarii de
catre ARACIS, iar aprecierile acestui for in anii trecuti au fost foarte
bune. Pe langa cursurile tiparite ale titularilor de disciplind pot exista si
ale forme precum cursuri dactilografiate multiplicate, Cd-uri, cursuri on-
line s.a.

. Practica de specialitate va trebui mentinutd in continuare si, daca sunt
posibile si alte forme ori alte institutii de desfasurare. Noua conducere a
facultatii trebuie sa fie receptiva si sa-si dea tot concursul. Se va manifesta
toatd atentia pentru Incheierea conventiilor de colaborae, contractelor ori
documentelor necesare. Studentii care doresc ca pe langa practica
obligatorie din anul ultim sa desfasoare in mod facultativ practicd de
specialitate Tn anii I-11I o pot face. Poate ca ar fi utila scutirea de practica
(sau diminuarea ei) a studentilor care lucreaza deja la birouri de avocatura
sau grefieri.

. Masteratul in specializarea [Institutii de drept european va trebui sa
beneficieze in continuare de toata atentia cuvenita. Incercarile trecute de a
organiza un masterat In domeniul stiintelor penale si un altul in cel al
afacerilor europene nu au dus la un rezultat pe masura bunelor intentii. Se
va testa disponibilitatea de posibili candidati la alte specializari de
masterat care vor fi organizate numai in functie de inscrieri de candidati si
de existenta cadrelor didactice proprii.

. Vol consulta membrii Consiliului facultatii, conducerea Departamentului
de Drept in vederea organizarii formei de invatamant frecventd redusa,
desi pot spune de pe acum ca ar avea si efecte nedorite, i anume tentatia
inscrierii cu preponderenta la aceastd forma, in detrimenul cursului de zi
unde se realizeaza s1 normele in Invatamant.

. Avand in vedere ca ARACIS in urma vizitei de acreditare din 2011 a
limitat numarul locurilor la admitere la 100, iar acesta se poate mari la
inceputul fiecarui an in urma unei noi vizite, propunem solicitarea unei
noi evaludri la inceputul anului universitar 2013/2014, in urma unei
imbundtdtiri a activitatii facultdtii, cum ar fi o clasificare superioara,
precum si obtinerea acreditarii institutiei.



Trebuie obtinute constant rezultate bune pentru ca la urmatoarele vizite
ale ARACIS sa fie mentinuta acreditarea atat la programul de licenta cat
si la mesterat.

II. CERCETAREA STIINTIFICA

Cercetarea stiintifica trebuie sd beneficieze de cea mai mare exigenta, dat
fiind ca de rezultatele ei depind clasificarea institutiilor de invatamant
superior, precum si promovarea cadrelor didactice. Participarea pana
acum la granturi, la proiecte de cercetare nu a fost inexistenta, dar a fost
desfasuratda de cadre didactice in general sub egida altor institutii:
Academia Romana, Universitatea de Vest s.a. Aceasta forma de cercetare
este binevenita, dar ar fi mai edificatoare angajarea in granturi i proiecte
de cercetare avand ca titular institutia noastrd. Existd opinia gresita ca
Universitatea sau facultatea sunt cele care initiazd asemenea proiecte.
Acestea au insd ca initiatori persoane ori grupuri de cercetare. Se impune
asadar o familiarizare cu practica unor asemenea proiecte de cercetare.
Activitatea de cercetare se va inscrie, evident, Tn parametrii eticii
cercetdrii. S& remarcam ca pand acum institutia noastrd s-a inscris In
acesti parametri.

. Vor fi organizate in continuare simpozioanele nationale si, in masura
posibilului, internationale. Intrucat in ultimul an cel putin s-a observat o
delasare a disponibilitatii de inscriere a cadrelor didactice, aprecierile
cadrelor didactice de la finele anului ar putea avea in vedere acest aspect.
Prestigiul acestor manifestari poate fi asigurat prin participarea unor
specialisti de renume din tard, de la institutii juridice si de invatamant
superior, problema esentiala fiind 1nsa asigurarea conditiilor de
participare. Studentii de la masterat, multi dintre e1 absolventi de drept,
pot participa cu lucrdri la astfel de simpozioane, la recomandarea
indrumatorilor lucrarilor, in functie de calitatea stiintificd a acestora.
Avand in vedere reusita simpozioanclor anuale de filosofie ale caror
lucrari au fost editate in volume colective, Consiliul facultatii va trebui sa
sprijine desfasurarea lor in continuare.

Centrul de Cercetare in domeniul juridic infiintat la finele anului anterior
avand ca director pe Conf. univ. dr. Adriana Corhan va trebui sa-si
largeasca activitatea, incluzand unele forme de manifestare stiintifica,
precum cercurile stiintifice studentesti.

Cercurile stiintifice studentesti vor trebui sporite numeric, avandu-se in
vedere cel putin disciplinele fundamentale.

. Pe langa simpozioanele si sesiunile anuale ale cadrelor didactice, se vor
organiza sesiunile anuale ale studentilor, care au loc de doi ani, cu bune
rezultate, sub Indrumarea Conf.univ.dr. Adriana Corhan. Ideal ar fi ca



lucrarile prezentate sa fie reunite in volum, toatd problema fiind aceea a
asigurarii fondurilor necesare editarii.

6. Revista ,,Analele Universitatii «Tibiscus». Seria Drept” al cédrei ultim
numdr este pe 2011, va trebui editatd la timp pentru a-si dobandi
acreditarea si incadrarea in categoria B. Ea trebuie sd fie editata cu
promptitudine, cdci neincadrarea ei intr-o categorie superioard s-a datorat
acestui motiv. Aparitia ei dupa termenul de predare pentru acreditatre s-a
datorat eforturilor de editare in limbi strdine: franceza, engleza, germana,
spaniola, iar aceasta a cerut prea mult timp. Pentru aparitia ei mai rapida,
credem ca ea ar putea fi editatd Tn romana, Tn mod necesar insd cu rezumat
in englezd si cuvinte cheie, existand destule reviste juridice romanesti
acreditate, in categoriile B si B" aparute in acest fel. Evident, cei ce doresc
sd-si redacteze articolele in limbi strdine o pot face. Includerea ei in baze
de date internationale trebuie sa constituie o prioritate. Pe langa cei cativa
specialisti straini aflati Tn comitetul ei de redactie vor trebui cooptati si
altii, aceasta fiind si cerinta incadrarii intr-o categorie superioard. Aceastad
publicatie trebuie sa patrunda in circuitul stiintific national si international
prin trimiterea la marile biblioteci si in centrele universitare cu studii
juridice.

7. Vizibilitatea facultatii trebuie asiguratd prin participarea la simpozioane
internationale de anvergura din tara si strainatate, prin publicarea de
volume individuale sau colective la edituri internationale sau acreditate in
tard, de studii indexate ISI ori incluse in baze internationale de date.

I1I. IMAGINEA FACULTATII

Pornim de la constatarea cd invatamantul superior romanesc are in
constiinta publica o imagine mai degraba negativa, datoritd unui acces mai
simplu aici si unor exigente se pare mai scizute in absolvire. In plus, dobandirea
unor doctorate nu prin eforturi proprii si originalitate, ca si publicarea unor carti
si lucrdari prin aceleasi mijloace au contribuit la o decredibilizare a
invatamantului romanesc. De asemenea, Tnvatamantul superior privat este din
start supus unor atacuri, vazandu-se in el o forma superficiald, o mimare a
invatimantului ca 1 locul manifestarii unor forme in afara eticii. Unele
evenimente recente, precum cele de la Universitatea Bioterra din Bucuresti sau
de la Spiru Haret cu cativa ani in urma par sa fi alimentat astfel de suspiciuni,
uitdndu-se de fapte similare de la unele universititi de stat ori de relatdri din
presa despre acestea, deloc magulitoare.

De aceea ar fi necesar sd fie facute cunoscute reusitele pentru o cat mai
convenabild vizibilitate.

Prezenta la Targul anual al facultatilor, in presd, in licee cu pliante, in
special in timpul bacalaureatului pot constitui metode de natura a asigura o
vizibilitate pentru atragerea de candidati.



Trebuie asiguratd mereu prezentarea pe site-ul Universitatii a elementelor
de noutate ale facultatii. Din marturiile studentilor nostri din anul I reiese ca
multi au stiut despre facultate consultand acest site.

Inscrierea candidatilor la facultatea noastri, asa cum ne-au mdrturisit
studentii nostri din anul I, este asigurata intr-un mare procent si de imaginea pe
care o lasd cadrele noastre In constiinta absolventilor prin pregatirea lor, prin
comportamentul si atitudinea fatd de ei in perioada studentiei. Cadrele didactice
trebuie constientizate asupra acestui foarte delicat aspect.

IV. RELATII INTERNATIONALE

Voi avea in vedere intensificarea colaborarilor cu unele institutii cu care
s-au stabilit relatii de colaborare: Ecole Pratique des Hautes Etudes din Franta,
Universitatea din Castellon (Spania), Universitatea din Lisabona, Facultatea de
Drept a Academiei de Afaceri din Novi Sad. Profesorii Luis Gutierrez Sanjuan
de la Universitatea din GranCanaria (Spania) si Zoran Pavlovic, Nenad
Avramovic de la amintita universitate din Novi Sad vor fi membri de onoare ai
Comitetului de redactie al revistei ,,Anale. Seria Drept”.

Se profileaza stabilirea unor legaturi cu Facultatea de Drept din Toulouse.

V.DOTARE

Un obiectiv esential trebuie sa-1 constituie sporirea continua a fondului de
carte juridica, de reviste de specialitate si alte materiale destinate pregatirii
studentilor.

VI. RESURSE UMANE

Avand in vedere ca Facultatea de Drept s1i Administratie Publica incepe sa
se confrunte cu un deficit de cadre didactice pentru unele discipline precum
Dreptul proprietatii intelectuale, vor trebui gasite mijloace, deloc usoare, de
angajare de cadre didactice in acord cu exigentele impuse de noua Lege a
invatamantului, referitoare in special la inalta lor calificare. Slaba remuneratie
prin sistemul plata cu ora face putin sau deloc atractivda prestatia unor cadre
didactice corespunzatoare din exteriorul institutiei.

Pentru sporirea interesului fatd de procesul didactic si stiintific,
remunerarea modica la plata cu ora ar trebui reganditd, ca si salarizarea de altfel
a cadrelor.

Timisoara, 8 octombrie 2012

Conf. univ. dr. DUMITRU VLADUT



